RECIFE RECT
PREFEITURA DA CIDADE PREV

PREFEITURA DO RECIFE ‘ _
AUTARQUIA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA A SAUDE DOS
SERVIDORES

GERENCIA DE INVESTIMENTOS
AUTORIZACAO DE APLICACAO E RESGATE - APR

ART. 3"- B DA PORTARIA MPS N°519/2011, INCLUIDO PELO ART. 2° DA PORTARIA MPS N°
170, DE 25/04/2012, DOU DE 26/04/2012

AUTORIZACAO

DE APLICACAO E RESGATE - APR
N°/ ANO: 77 /2013

Unidade Gestora do RPPS:

Autarquia Municipal de Previdéncia e Assisténcia a Saide dos | OF. N": 88 /2013 - Gl

Servidores

Data:  04/1172013
CNPJ: 05.244.336/0001-13
VALOR (RS): 1.000.000,00 (Hum milhio de reais) Ez_fpgf"\',"“ da Resoluclo do CMN:

HISTORICO DA OPERACAO

Descri¢do da operagdo: A aplicagio do valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) no Fundo de
Investimento em Participacdes Porto Cais Maua foi definida na reunido do Comité de Investimentos do
Fundo Previdencidrio Reciprev no dia 30.10.2013.

Tém como origem o resgate de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) do fundo FI Caixa Brasil IMA
Geral TP RF LP, CNPJ 11.061.217/0001-28, da Caixa Econémica Federal.

O Fundo de Investimento em Participagdes Porto Cais Maua estd aderente a politica de investimentos do
Fundo Previdenciario Reciprev e encontra-se credenciado, Trata-se de uma boa oportunidade para a
carteira de investimentos do Fundo Previdencidrio Reciprev dentro do processo de diversificagio ¢
rentabilizag@o no longo prazo previsto na Politica de Investimentos.

O fundo esta sujeito a “curva J”. A curva “J” normalmente ocorre em fundos de participagdes e decorre do
fato de que nos primeiros anos hi necessidade de investimento no negacio para colher as rentabilidades no
futuro, de sorte que considerando o periodo integral do fundo a rentabilidade possa ser a proporcionada
nas andlises e estudos. O retorno esperado pelo fundo estd projetado em IPCA+8% ao ano. deste modo.
aderente a meta atuarial do Fundo Previdenciario Reciprev que atualmente é de IPCA+6% ao ano.

Por tratar-se de um Fundo de Investimentos em Participagdes de longo prazo, esta sujeito ao Atestado de
Compatibilidade de Aplicagdes de Recursos previsto na Portaria N 440, de 09 de outubro de 201, Art. 3°
IX § 4° Referido atestado de compatibilidade encontra-se como anexo desta APR.

O FIP Porto Cais Maud ¢ do segmento de renda varidvel e esta enquadrado na Resolugio do CMN 3.922
de 25.11.2010, no Art. 87, V. A liquidez serd mediante venda no mercado secundario.

O FIP Porto Cais Maud participard como acionista da empresa Porto Cais Maua do Brasil S.A. (CNPJ:
13.072.557/0001-80), com 39% das acdes. Os demais socios sao: Grupo Bertin com 10% e a GSS Holding

com 51% (Espanha).

O empreendimento ja obteve a licenga da unido para inicio das obras de revitalizagio do complexo Cais de




In

Maud que fica localizado em Porto Alegre — RS. O projeto de forma integral abrangera quantias superiores
a 500 milhdes de reais com a construgdo de shopping Center; Business Park: Centro de eventos e lojas
comerciais. Serd desenvolvido em ctapas distintas de captagdes/tranches de valores, com prazo maximo
de investimento de até 4 anos. Os estudos foram realizados em novembro de 2012 pela Colliers
Internacional ( considerado uma das maiores do mundo no segmento).

O FIP Porto Cais Maua tém como gestor a NSG Capital Asset Management S.A., que ocupa a 76 posi¢io
no ranking ANBIMA (posigdo ANBIMA de setembro/2013, com mais de 500 gestores), efetuando a
gestdo de recursos de mais de 2.214.8 bilhdes de reais. O rating da NSG Capital Asset Management S.A
foi realizado pela LF Rating e o conceito obtido foi de LFg3+ (BOA), com validade até 24.09.2014.

Anexo: - Ldmina do Fundo
- Ranking ANBIMA
- Oficio de resgate e aplicagéo
- Atestado de Compatibilidade de Aplicagdes de Recursos
- Dados sobre o fundo
CARACTERISTICAS DOS ATIVOS:

Segmento: Renda variavel

Tipo de Ativo: Renda variavel - Art. 8", V

Instituicdo Financeira: NSG Capital Asset Management S.A.

CNPJ da Institui¢io Financeira: 08.113.859/0001-19

Fundo: Fundo de Investimento em Participagdes Porto Cais Maua

CNPJ do Fundo: 17.213.821/0001-09

indice de Referéncia: IPCA + 8% ao ano

Patriménio Liquido do Fundo: R§ 45.260.000,00

% do Patriménio Liquido do Fundo: 2,162% ( RS 46.260.000,00/R$ 1.000.000,00)
% da Aplicagiio — Politica de Investimento Art. 8 °, V : A soma de todas as aplicagdes neste artigo
encontra-se enquadrada e abaixo dos 5% previsto na Politica de Investimento

CPF: 071.848.554-85
Entidade Certificadora: ANBIMA
Validade da Certificg Ho: 05/09/2015

(/.

AETORIZADOR CERTIFICACAO/VALIDADE

alidade da Certificagdo: 13/09/2016

. ,
RESPONSAVEL ‘[‘QLLT)-A(:/.AO DA OPERACAO:

AlexandreCésar Feitosa da Silva
Gerente Financeiro e Administrativo
CPF: 415.815.394-87

ra
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PORTARIA MPS N° 440, DE 09 DE OUTUBRO DE 2013 - DOU DE 11/10/2013

"Art. 3° IX § 4° As aplicagbes que apresentem prazos para desinvestimento, inclusive
prazos de caréncia e para conversao de cotas de fundos de investimentos, deverao ser
precedidas de atestado do responsavel legal pelo RPPS, evidenciando a sua
compatibilidade com as obrigacoes presentes e futuras do regime.

ATESTADO DE COMPATIBILIDADE DE APLICACOES DE RECURSOS

Com base na Portaria MPS N° 440, de 09 de outubro de 2013, Art. 3° [X § 4° apresentamos as
projecdes de despesas, receitas e saldos do Fundo Previdenciario Reciprev até o ano 2023,
decorrentes do Estudo Atuarial realizado pela Caixa Econdémica Federal em dezembro/2012.

Despesas
Ano | Qtde. Aposentadorias e Pensdes Anual | Receitas Anual Saldos Anual
2013 106 4.147.722,21| 94.450.517,51| 753.463.837,59
2014 208 7.447.593,90| 106.949.581,13| 898.173.655,08
2015 335 11.278.350,31 | 121.342.080,49 | 1.062.127.804,56
2016 415 13.813.038,94 | 129.549.004,24 | 1.241.591.438,13
2017 488 16.582.768,46 | 134.197.081,97 | 1.433.701.237,93
2018 565 19.332.173,60 | 138.868.378,57 | 1.639.259.5617 28
2019 639 | 21.842.21588 | 144.382.548,40 | 1.860.155.420,83
2020 733 | 25.350.677,13| 148.539.877,43 | 2.094.953.948,38
2021 855 | 30.801.192,67 | 152.156.612,90 | 2.342.006.603,40
2022 1.018| 36.820.152,97 | 155.667.714,12 | 2.601.374.560,75
2023 1.215| 44.481.316,29 | 158.822.232,61 |2.871.797.950,72

Estudo Atuarial 2012 - realizado pela CEF (Base Dezembro-2012)

Deste modo, as receitas anuais sao suficientes para cobrir as despesas anuais no minimo ate
o ano de 2023, justificando a realizagdo da aplicacdo no ativo a seguir por estar compativel
com as obrigacgdes presentes e futuras do Fundo Previdenciario Reciprev.
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CARACTERISTICAS DOS ATIVOS

Valor da aplicacao

R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais)

Segmento

Renda Variavel

Tipo de Ativo

Renda variavel - Art. 8°, V

Instituicao Financeira

NSG Capital Asset Management S.A.

CNPJ da Instituigao Financeira

08.113.859/0001-19

Fundo Fundo de Investimento em Participagbes
Porto Cais Maua
CNPJ do Fundo 17.213.821/0001-09

indice de Referéncia

IPCA + 8% ao ano

Patriménio Liquido do Fundo

R$ 45.260.000,00 em 04.11.2013

% do Patriménio Liquido do Fundo

2,162%

% da Aplicacao — Politica de Investimento
Art.8°,V

A soma de todas as aplicagbes neste artigo
encontra-se enquadrada e abaixo dos 5%
previsto na Politica de Investimento

Prazo da aplicacao

8 (oito) anos, sendo que o desinvestimento
ocorrera em 48 meses a partir do 49° més

Justificativas da aplicagao

APR N° 77 /2013

Recife (PE), 04 de ngvembro de 2013

AN i

p, f‘.f\/{\pd\——o

anoel Carneiro Soares Cardoso
Diretor-Presidente
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Recife, 04 de novembro de 2013

Oficio n°® 88/2013 - GI
Senhora Gerente,

Solicitamos resgatar o valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais) do fundo FI Caixa Brasil IMA Geral TP RF LP,
CNPJ 11.061.217/0001-28, vinculados a conta 4-5. Em seguida
transferir via TED para:

Banco BTG PACTUAL - 208

Agéncia: 0001

Conta: 132342

CNPJ; 11.392.165/0001-72

Favorecido: QUEST SMALL CAPS FIC FIA
Valor: R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)

Banco Bradesco - 237

Agéncia - 2373-6

Conta: 32791-3

CNPJ:17.213.821/0001-09

Favorecido: FIP Porto Cais Maua \}
Valor: R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) l\\\

Justificativa do resgate: APR 76 e 77/2013

Atenciosamente,

A
7.7
J/I/’

, S DE BARROS

o4
ALEXANDRE CEE FEITOSA DA SILVA

GERENTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Ilmo Senhora
Carla de Azevedo Marques da Fonseca

Gerente de Relacionamento

Caixa Economica Federal - Agéncia Cais do Apolo

NESTA
Autarquia Municipal de Previdéncia e Assisténcia a Saude dos Servidores - Reciprev / Salde Recife
Av. Manoel Borba 488, Cep: 50070-000 , Boa Vista, Recife - PE
Fone/Fax: (81) 3355.1650 / 3355.1647
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NSG

i

PUBLICO ALVO
Investidores qualificados

CLASSIFICACAO ANBIMA
Fundos de Participagbes

CODIGOS
Cédigo ANBIMA: 331775

DATA DE INICIO
21/01/13

PRAZO DO FUNDO

© Fundo & constituido sob a forma de
condominio fechadoe, com prazo de duragio
de 8 anos, podendo ser prorrogado pelo
mesmo periodo

PERIODO DE INVESTIMENTO
48 meses contados da Data da Primeira
Integralizagio

ADMINISTRADOR
NSG Capital Servigos Financeiros DTVIM 5.A.

GESTOR
NSG Capital Asset Management 5.A.

CUSTODIANTE
NSG Positiva CCTVM S.A,

DISTRIBUIDORES

NSG Positiva CCTVM S.A.

BANRISUL - Banco do Estado do Rio Grande
do Sul 5.A.

AUDITOR
Horwath Bendoraytes Alzenman & Cia

TAXA DE ADMINISTRAGAD
1,20% a.a.

TAXA DE PERFORMANCE
Niio hi incidéncia de taxa de performance

MOVIMENTAGOES

Inicial: RS 1.000.000,00
Movimentagio: RS 1.000.000,00
Salda minime: RS 1.000.000,00

COTIZAGAD

Aquisi¢do de Cota: D+0

Pagamento: Mediante a liquidagdo do
Fundo

DADOS PARA APLICACAD
Banco: Bradesco (237)

Ap: 2373-6

€/C: 327913

CNPJ: 17,213.821/0001-09

TAXA DE SAIDA
Néo hd incidéncia de taxa de saida

TRIBUTAGAO
Verificar Regulamento

CAPITAL

Principais Caracteristicas

Fundo de Investimento em Participagdes Porto Cais Maua
Lamina - Agosto de 2013

0O objetivo do Fundo ¢ o de proporcionar nos seus cotistas a valarizagio do capital investido no longo prazo

Politica de Investimento

A politica de investimentos do Fundo consiste em investimentos, diretos, nos setores de urbanismo e infraestrutura da economia braslleira,
mediante a aquisicio de agGes, de emissiio de companhias brasileiras abertas ou fechadas

Evolugdio de Cotas @ Patrimdnio Liguldo

Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nov Der
m Cata 10.001,7 9.986,8 9.962,4 9.908,0 9.896,2 98755 9.837,2 9.827,6
i PL (RS Mil) 13,5023 13.482,2 13 449,2 13.375,8 16.358,0 19.717.8 40.934,1 42,093,2
E Cota
M PL{RS MIl)

Primairo Aporte em 21/01/2013

Estrutura Socletaria

FIP Porto Cals Maus

39%
1. Shopping
BERTIM PCMB 5.4 2. Armazéns
10% 3, Business Park
4, Centro de Eventos
[ GSS HOLDING
51%

Imngens Conceituals

Banco do Estado do Rio Grande do Sul 5.A,
Rua Capitdo Montanha, 177 - 42 andar
Porta Alegre - RS - CEP 90010-040
www.banrisul.com.br - SAC: 0800 646 1515
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www.nsgeapital.com.br - E-mail: contact@nsgeapital com.br

NSG Capital Servigos Financeiros DTV 5.A,
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Private Fruity & Venbice Cimital

fundo de acordo com o codigo da ABVCAP/ANBIMA de regulacio e melhores praticas para os fundos de investimento em participacdes & fundos de investumento em empresas emergentes. Este matenial tem carater meramente informativo e nio deve ser
contiderada uma oferta para compra de cotas da Fundo. A rentabilidade obtida no passado niio representa garantls de rentabilidade Tutura, Fundos de Investimento nio contam com a garanths do Administrador, do Gestor da Carteira, de qualguer

macanismo de wegura, ou, ainds, do Fundo Garantidor de Creditos = FGC. A rentabilidade divulgada niio & liquida de impostas. Nio hi garantfa de aue este funda tera o tratamente tributario para lundos de longo praza, Ao investidor é recamendada a
leitura cutdadoss do estatuto do Fundo de Investimento ao aplicar seus recursas, Este tundo tem menos de 12 (doze) meses. Fara avaliagho da pedormance de um fundo do investimento, « recomandavel a analise de, no minima, 12 (dozel moses
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R$ 150.000.000,00

= O Governo do RS, a autoridade portudria e a prefeitura de Porto Alegre criaram, em setembro de 2007, a comissdo para a licitacao do projeto de
revitalizagdo portudria do Cais Maua.

= O Cais Mauad se localiza no centro histérico de Porto Alegre, numa drea de 187.000m? costeira ao lago Guaiba, sobre os aterros realizados no periodo
1888-1921 que permitiram a implantagao do porto e da Av. Maua.

= Em 2008, a proposta da empresa - Porto Cais Maua do Brasil S/A (CNPJ 13.072.557/0001-80) (“PCMB" ou “Porto Cais Maua do Brasil”) sagrou-se
vencedora da licitagdo, Em dezembro de 2010 foi assinado o contrato.

= Alicitagdo esta incluida dentro do projeto “Copa 2014" e articula-se através de um contrato de arrendamento de 25 anos, renovaveis por mais 25 anos.

= 0 projeto envolve a revitalizagdo de trés principais macro setores localizados ao longo da regido do porto: gasdmetro, a regido dos armazens e a regido
das docas.

= Para o desenvolvimento e exploracdo comercial da area, foi criado o FIP Porto Cais Maud, que integraliza recursos na Porto Cais Maud do Brasil S.A.,
empresa vencedora da licitagdo e responsdvel por toda area do Cais Maua.

Localizacdo do Porto Cais Maua

Setores:

+  Setor 1-Gasometro - 37.000 m*
+  Setor 2 — Armazéns — 86,000 m?

.ﬂnﬂ:ﬁ"’i i " *  Setor 3 - Docas—64.000 m?
r A ol " |
e,

‘r‘ r

Fonte. Porto Cais Maua do Erasil 5.A

Oportunidade de Investimento — FIP Porto Cais Maua

Informacgdes do Fundo:

FIP Porto Cais - Fundo: Fundo de Investimento em Participagdo Porto Cais Maug
Maud I CNPJ: 17.213.821/0001-09

‘ Investimento Minimo: RS 1.000.000,00

1 1. Shopping Quantidade de Cotas: 150
. 2. Armazens Patriménio Alvo do Fundo: Até RS 150.000.000,00
BERTIM o ] PCMB S.A N : : pptigiinty. |
10% | 3. Business Park Regime de Distribui¢do: De acordo com instrugdo CVM 476

Retorno Minimo Estimado: IPCA + 8% a.a.

Liquidez: Mediante venda no mercado secundario
51% Estratégia apds Prazo do Fundo: 3 opgoes:

1)  Venda da empresa para comprador estratégico

2)  Entrega das acdes aos cotistas

3)  Prorrogacao do prazo do Fundo

Estruturagao e Distribuicao Gestdo, Administracdo e Custddia Auditoria

‘ 4. Centro de Eventos Prazo: 8 anos podendo ser prorrogado pelo mesmo periodo

G5S HOLDING

”~
r 2 4 ﬁ NSG Crowe Horwath.
Banrisul CAPITAL

A INFORMAGOES PRESESNTES NESTE MATERIAL SAQ BASEADAS EM SIMULACOES £ 05 RESULTADOS REAIS PODERACD SER SIGNIFICATIVAMENTE DIFER ENTES, LEIA O REGULAMENTO ANTES DE INVESTIR
N5G Capital Assat Managemant 5.A.
FUNDO DE ACORDO COM O CODIGO DA ABVCAP/ANBIMA, E REGULACAD E Prala de Botafogo, 440 / 6° Andar
MELHORES PRATICAS PARA O5 FUNDDS E INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES Rio de Janelro, RI ~ CEP: 22250-040

EFUNDOS DE |VESTIMENTO EM EMPRESAS EMERGENTES Tel: (021) 3757-1000
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Principais Setores

& A
Distribuidas nos setores expostos, o plano de exploragdo comercial da area ocorrerd nas unidades conforme abaixo:

= Shopping Center a ser construido na regido do Gasémetro - 37.000m? de uma das areas mais nobres de Porto Alegre pois se encontra ao lado de um dos
maiores simbolos da cidade, o Centro Cultural Usina do Gasometro,

* Lojas comerciais a serem construidas na regido dos Armazéns - 86.000m* de area com mais de 1km de waterfront para o Lago Guaiba. Possui antigos
armazens protegidos pela legislagao do patrimdnio historico, portanto o projeto possui limitantes a intervencao.

= Business Park - Trés torres comercials, sendo uma com hotel a ser construida na regido das Docas, regido que possui 64.000m?, com um waterfront de
cerca de 400m.

= Centro de Eventos —drea localizada na regido do prédio do antigo frigorifico e praga Edgar Schneider na regido das docas. Na area serdo ofertados
elementos de entretenimento, cultura e lazer, tais como shows, feiras e exposi¢oes.

Projecdo Financeira da PCMB (Realizada pela Colliers) e dos Cotistas do FIP

[Fluxo Real da PCME {em milhares ; Ano 6 Ano 7 Ano 8
Empreendimentos 12.834 6.882 21,960 27.080 23,795 21,522 21,585 22.296
Business Park (complexo) 55.942
Frigarifico 4.648 6.972 6.972 6.972 2.324
Armazens (complexo) -47.755 -90 10.289 10973 11.492 11.583 11.696 11.809
Shopping 4,699 9.136 9.979 9.939 9.889 10.487
Estacionamento -3.711 -5.697 3.406 4,735 5.332 5.547 5,620 5,620
Armazens 1.349 2,101 2.878 3.042 3.163 3.173 3.173
Frigorifico -3.711 -7.046 1,305 1.857 2,290 2.384 2,447 2,447
Fluxo Empreendimentos 9.123 1.185 25.367 31.815 29.127 27.069 27.204 27.916
Despesas Projetadas -5.857 -6.115 -4.480 -3.312 -3.312 -3.312 -3.312 -3.312
Despesas de Projeto para Inicio de Obra -876 -1.627 -651
Outorga -300 -200
Seguros -93 -196 -196 -196 -196 -196 -196 -196
Despesas com Pessoal -1.564 -1.553 -1.294 -776 -776 -776 -776 <776
Assessoria Juridica -129 -132 -132 -132 -132 -132 -132 -132
Despesas Administrativas e Outras -2.306 -1.798 -1.798 -1.798 -1.798 -1.798 -1.798 -1.788
Marketing -505 -509 -309 -309 -309 -309 -309 -309
Prav. para Contingéncia -83 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Resultado 3.266 -4,930 20.887 28,503 25.815 23,757 23.892 24.604
CAPEX drea comum +obrigagdes -22.500 -7.500
Obra drea comum -22.500 -7.500
Fluxo de Caixa da Empresa -19.234 -12.430 20,887 28.503 25.815 23.757 23.892 24.604
Distr. de Dividendos pela PCVB' 0 0 20.887 28.503 25,815 23.757 23.892 24.604
Fluxo Final para o Cotista ? -69.949 0 6.620 9.582 8.570 7.788 7.848 119.661
TIR Real para o Cotista 14,58%

! Distribuigio de Dividendos estimados para empresa considerando participagdo aclondria de 100% no fluxo projetado pela Colliers,
7 Fluxe Final de Cotiste estimade com base na distribuivio de dividendes projetada da PCMB 5.4, considerando a compra de participacio aclonaria de 39% da empresa e sua venda no final do 8¢ (Oitave) ano
pelo valor presente dos fluxos de caxa remanescentes do projeto, sendo a venda 1senta de tributagio para o FIP confarme Instrugiio Normativa RFB n? 1,022 Art, 14, Valores liquidos de taxas e custos
estimados do Funda, Valores brutos de imposto. Valares em moeda nacional em termaos reais.

A INFORMAGOES PRESESNTES NESTE MATERIAL SAQ BASEADAS EM SIMULAGOES E 05 RESULTADOS REAIS PODERAD SER SIGNIFICATIVAMENTE DIFERENTES, LEIA O REGULAMENTO ANTES DE INVESTIR

NSG Capital Asset Management S.A.
. FUNDO DE ACORDO COM Q CODIGO DA ABVCAP/ANBIMA E REGULAGAD E Prala de Botafogo, 440 / 6° Andar
N TMA MELHORES PRATICAS PARA DS FUNDOS EINVESTIMENTO EM PARTICIPACOES Rio da Janeiro, R1 - CEP: 22250.040
. EFUNDOS DE IVESTIMENTO EM EMPRESAS EMERGENTES Tel: (021) 3797-1000
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Estudo de Demanda realizado pela Colliers

Segue abaixo resumo do estudo de Consultoria realizado pela Colliers Internacional em novembro de 2012,

~ Escritorios

No periodo entre 1980 a 2012, o
crescimento médio do inventario
foi de 1,98% a.a.

No entanto, para os proximos 3
anos esta prevista aceleragdao no
ritmo desse crescimento para
7,69% a.a.

A taxa de vacdncia média da
regido e de 2,42%, sendo que na
regido centro a taxa de vacancia
é de apenas 1,64%.

Em media, os escritorios
localizados no  municipio de
Porto Alegre levam cerca de 5,10

» Shopping Centers

O estoque atual de Shopping
Centers na cidade de Porto
Alegre é de 338.326 m* de ABL.

A taxa media de vacancia nos
empreendimentos levantados &
de 0,89%, demonstrando o bom
periodo que o setor presencia.

O preco médio de locagdo na
regidgo ¢ de RS 309,31/m?
mensais.

» Hotéis

No periodo entre 2000 e 2012, o
crescimento médio do nimero
de quartos de hotéis na cidade
foide 5,13% a.a.

No entanto, entre 2012 e 2014,
esse crescimento saltara para
17,03% a.a., principalmente em
razdo da Copa do Mundo de
2014,

0s hotéis situados em Porto
Alegre apresentam uma Taxa de
Ocupagdo Anual Média igual a
68%, sendo que as acomodacoes
de 5 estrelas possuem taxas
menores de 53%.

3 Pt

~ Centro de Eventos

Porto Alegre possui um estogue
de 96.215 m? de areas para Centro
de Convengbes, com capacidade
para mais de 43 mil pessoas.

O crescimento do estoque em
area construida e da capacidade
de auditério entre os anos de
2000-2011 fel de 3%aa. e
1,36%a.a., respectivamente.

A locagao didria é, em média, de
R$7,77 por m?.

meses para serem locados.

As diarias, dependendo da
0 valor médio pedido de locagdo classificacdo e localizagao,
estd em torno de RS 20,12 e RS variam  entre  RS109,5 a

61,31/m?. R$441,83.

Escritorios - Taxa de Vacancia por Regido Hotéis - Evolugdo do Estoque por Nimero de Quartos (m?2
Qo000
8000
7000

4,57% 4,53%

Local do 5500
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ST SO . 5000 P
400 .
i 1,6d% 1,72% 3000
i ! 2000
5 1000 I
| ;

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007 2010 2011 2012 2013 2014

<

Praiade Belas  Moinhos de Vento

Centra i Carlos Gomes wEdstaite MEEUNED
i = < 2

Vantagens Competitivas
= Alto nivel de qualidade na urbanizacdo, uma alavanca para revitalizar o centro da cidade; "

CoISER

+ Geragdo de uma nova regido da cidade com multiplos destinos autossuficientes com oferta comercial, ludica e
cultural, para turistas e para todos os niveis de renda;

* Integragao e sustentabilidade com o meio ambiente e as zonas verdes;
* Criagao de um corredor comercial coberto nos armazens e uma ciclovia que se conecta com a orla do Guaiba;

* Reabilitacdo que combine funcionalidade com respeito absoluto ac patriménio

A INFORMACOES PRESESNTES NESTE MATERIAL SAQ BASEADAS EM SIMULACOES F DS RESULTADOS REAIS PODERAQ SER SIGNIFICATIVAMENTE DIFERENTES, LEIA © REGULAMENTO ANTES DE INVESTIR

3 NSG Capital Asset Management S.A,
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MELHORES PRATICAS PARA DS FUNDOS E INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
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Tel: (021) 3797-1000
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Governo do Estado do Rio Grande do Sul, a autoridade portuaria e a prefeitura de
Porto Alegre criaram, em setembro de 2007, a comissdo para a licitacdo do projeto de
revitalizagdo portudria do Cais Maua na cidade de Porto Alegre no Estado do Rio
Grande do Sul.

Em abril de 2008, a proposta da empresa - Porto Cais Maua do Brasil S/A (CNPJ
13.072.557/0001-80) (“PCMB” ou “Porto Cais Maua do Brasil”) sagrou-se vencedora da
licitagdo para o projeto de revitalizagdo do Cais Maud. Em dezembro de 2010 foi
estabelecido o contrato com o Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

A licitagdo estd incluida dentro do projeto “Copa 2014” e articula-se através de um
contrato de arrendamento de 25 anos, renovaveis por mais 25 anos.

O projeto envolve a revitalizacao de trés principais macro setores localizados ao longo
da regido do porto. De acordo com a figura exibida abaixo, os trés principais setores
sdo a regido do gasdmetro, a regido dos armazéns e a regido das docas:

' Porto Cais Maua — Macro setores

- Gasdmetro ‘  Armazéns

Fonte: Porto Cais Maué do Brasil S.A,

Distribuidas dentro dos macro setores expostos acima, o plano de exploracao
comercial da area conta com a criagdo de 5 unidades comerciais:

Shopping Center a ser construido na regido do Gasémetro;
Lojas comerciais a serem construidas na regido dos Armazéns;
Trés torres comerciais, sendo uma com hotel a ser construida na regido das
Docas;

4. Centro de eventos a ser construido por meio da revitalizagdo do antigo
frigorifico na regido das Docas;

5. Estacionamentos a serem construidos ao longo da regido do porto.

5
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A Porto Cais Maua do Brasil, com base no modelo de licitacdo adotado e em diversas
informac6es de mercado levantadas, elaborou o presente plano de negdcios e a
avaliacdo econdmico-financeira do projeto, de forma a demonstrar a viabilidade do
mesmo.
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2. CARACTERISTICAS DO PROJETO

2.1 Historico e Descrigdo da Area

O Cais Maua se localiza no centro histérico de Porto Alegre, numa area de 187.000m?
costeira ao lago Guaiba,sobre os aterros realizados no periodo 1888-1921 gue
permitiram a implantagdo do porto e da Av. Maua. A primeira porgdo do porto foi
construida na década de 1850, acompanhando a construgao do Mercado Publico de
Porto Alegre, tendo sua conclusdo apenas em 1962.

Devido a baixa altimetria do porto, a cidade sofreu em 1941 uma grande inundacao,
que levou a instalagdo de um sistema de protecdo contra cheias composto por diques,
muro e comportas. A implantagdo do muro se deu no trecho compreendido entre a
rodovidria e o Gasdmetro, justamente na drea onde a interagdo cidade-porto se dava
com maior intensidade, criando assim o primeiro grande elemento segregador do
porto frente a populagdo de Porto Alegre.

A partir da década de 70, quando houve um redirecionamento de investimentos
federais do transporte hidroviario de cargas para o rodoviario,em decorréncia da
grande industrializacdo do pais, o porto acabou perdendo sua relevancia econdmica
para a cidade, e, por conseqliéncia, sofreu um progressivo abandono.

Na década de 80 surgiu o segundo grande elemento separador do porto frente a
cidade, através da implantacdo de um trecho da linha do Trensurb em frente ao muro
de contengdo de cheias. A partir deste momento o Cais Maua fica abandonado ndo
apenas pelas atividades econdmicas, mas também pela populagdo, que passa a ndo ter
mais contato algum com esta

importante area da cidade.

Fica portanto ociosa uma porgao privilegiada do territério urbano adjacente ao nucleo
dindmico constituido pelo centro de Porto Alegre, que é a regido que abriga a maior
diversidade de atividades da cidade. Além de edificios de escritorios, shopping center,
centros comerciais, hotéis, edificios religiosos, prédios histéricos, museus, escolas,
centros de cultura, equipamentos desaude, nos da rede de mobilidade urbana,
metropolitana e regional, entre outros, é onde estdo localizadas as grandes atividades
publicas, como a Prefeitura Municipal, a Cdmara de Vereadores, o Centro
Administrativo do Estado e o Palacio do Governo. O resultado dessa conjugacdo de
usos e a grande concentragdo, movimentacdo e deslocamento de pessoas.
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Porto Cais Maua — Acervo Fotografico Histdrico
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Fonte Acervo da Cidade de Porto Alegre

2.2 Macro-Setores

A area de intervencdo do Cais Maud esta dividida em trés setores (ou “macro-setores”)
com caracteristicas distintas entre si: Gasdmetro, Armazéns e Docas.
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Porto Cais Maua — Macro Setores

Fonte: PCMB

O primeiro setor, Gasémetro, corresponde a area localizada no final da Av. Maua, em
frente a Praga Brigadeiro Sampaio e ao lado da Usina do Gasémetro, e possui
37.000m?. Pode-se afirmar que & um das dreas mais nobres de Porto Alegre. Esse
compartimento conta com algumas pequenas edificages sem relevancia, ao mesmo
tempo em que se encontra ao lado de um dos maiores simbolos da cidade, o Centro
Cultural Usina do Gasdmetro. Esta previsto neste setor a instalacdo de um Shopping
Center, de tal forma que o edificio esteja em harmonia com as demais construcées da
regido (sem poluigdo visual) e que proporcione uma das melhores vistas da cidade para
o Rio.

O segundo setor, Armazéns, corresponde a area localizada paralelamente a Av. Mausg,
do Mercado Publico até a Praga Brigadeiro Sampaio, com 86.000m?, tendo mais de
1km de waterfront para o Lago Guaiba. Possui antigos armazéns utilizados quando
ainda do funcionamento do porto. E o setor que apresenta maiores particularidades e
limitantes a intervenc¢do devido a concentragdo de imdveis nesta area protegidos pela
legislagao do patriménio histérico, tanto em nivel municipal, através da Secretaria
Municipal da Cultura, como Estadual e Federal. Destaca-se o Pértico Central,importado
da Franca na década de 20, bem como seus armazéns contiguos, imdveis tombados
pelo IPHAN e que integram o Programa Monumenta.

O setor dos Armazéns é o setor que compreendera a maior diversidade de usos, varios
dos quais previstos na legislagdo, tendo areas destinadas a cultura, lazer, gastronomia,
educacdo, artesanato, entre outras. E um compartimento estratégico do projeto,
permitindo em sua extremidade que faz interface com o setor Docas a consolidacdo de
um importante né intermodal de transporte coletivo, e possibilitando uma série de
costuras entre o Cais e o tecido urbano circundante.

Por fim, a drea das Docas constitui o terceiro setor, localizado paralelamente a Av.
Maua, entre a rodovidria e o Mercado Publico, com drea de 64.000m?, onde estdo as
docas de atracagdo do antigo porto da cidade,com um waterfront de cerca de 400m.
Encontramos nesta drea grandes galpbes utilizados como depdsito da SPH e
Bombeiros, um antigo Frigorifico e a Praca Edgar Schneider.

O setor Docas é vocacionado para acolher importantes &ncoras empresariais e
hoteleiras do empreendimento, com a implantagio do Business Park (2 torres
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comerciais) e hotel. Ainda, devido a possibilidade de acolher fluxos viarios
metropolitanos e urbanos, recebera um dos principais bolsdes de estacionamento. O
conjunto da Praga Edgar Schneider e do antigo prédio do frigorifico sera revitalizado e
oferecido a populagdo como um grande espaco de encontro, lazer e entretenimento.

2.3 Obras a serem realizadas

De acordo com o modelo comercial de exploracdo da area, a PCMB sera responsavel
direta pelas obras basicas de revitalizagdo dos armazéns e de urbanizacdo de toda
regido do Porto Cais Maua. Desta forma, as principais obras a serem realizadas pela
PCMB e os beneficios esperados sdo:

v

v

v

Reconstrucdo, revitalizacdo e pavimentagdo de vias internas e de acesso.

Construgdo de ciclovias e vias para pedestres, incluindo elementos de
Acessibilidade Universal.

Restauracgao dos acessos pelos PortGes e Comportas em todo extensdo do Cais.
Revitalizacdo e restauracdo arquiteténica e funcional dos armazéns.
Restauracdo e revitalizacdo do Muro de Contencdo, tornando-o um elemento
de integragdo, ao invés de um elemento de segregacdo da cidade e o Cais
Maua.

Criagdo de pragas de livre acesso, com o objetivo de oferecer areas de
encontro, descanso e lazer, assim como espagos para maniestagdes artisticas e
culturais.

Regularizacdo e revitalizagdo das dreas em Piso e dos Decks.

lluminagdo diferenciada para toda area.

Regularizacdo dos servigos bdsicos de energia e sanesmanento em toda area.

Sistemas de conexdo com o transporte urbano presente na regido.

Adicionalmente as obras e melhorias acima listadas, a exploracdo comercial dos
setores também acarretara na construgdo de trés edificios comerciais e um shopping
center, 0s quais deverao estar totalmente integrados com os demais elementos da
area do Cais Maua.

2.4 Produtos, Servigos e Unidades a serem desenvolvidas
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Os principais produtos e servicos a serem oferencidos na regido do Cais Maua podem
ser divididos de acordo com as unidades comerciais a serem desenvolvidas, conforme
abaixo:

1. Shopping Center: A partir da instalagcdo do Shopping Center no setor das Docas,
sera oferecida a Cidade de Porto Alegre um moderno centro de compras,
focados especialmente nas classes B e C, o qual contara também com
modernas salas de cinema e pragas de alimentagdo comum e diferenciada (com
vista para o rio e opgbes de restaurantes de mais alto padrao).

2. Armazéns: A drea dos Armazéns oferecera a mais ampla variedade de produtos
e servicos na regido, que incluem (previsdo): Livraria, hotel boutique, espaco
tecnoldgico e mini parque tematico (de empresa parceira do projeto), bares,
restaurantes, lofts profissionais, centro cultural, museu, entre outros.

3. Business Park: A area conhecida como Business Park, composta pelas duas
primeiras docas do setor Docas, serd composta por trés torres, sendo duas
exclusivamente dedicadas a locagdo comercial (grandes lajes — edificio
corporativo) e uma torre composta por locagdo comercial e hotel, conforme a
demanda.

4. Centro de Eventos: A area conhecida como Centro de Eventos localiza-se na
regido do prédio do antigo frigorifico e praca Edgar Schneider. Na area serdo
ofertados elementos de entretenimento, cultura e lazer, tais como shows,
feiras e exposicGes.

Vale ressaltar que em todas a unidades comerciais estdo previstos o
desenvolvimento de estacionamentos, ampliando a oferta deste servico na regido
e nao sobrecarregando os estacionamentos ja existentes (fora da regido do Cais).

2.5 Publico-Alvo e Tamanho do Mercado

O publico-alvo do Cais Maua sera, de maneira simplificada, toda populacdo de Porto
Alegre e Grande Porto Alegre, assim como a populacdo do Vale dos Sinos, o qual tera
acesso direto ao Porto Cais Maua a partir da conexdo com a estacdo da Trensurb
localizada na regido. Adicionalmente, tendo em vista a vocagao turistica do Cais Maua,
um publico alvo importante serdo os turistas com objetivo final ou passagem por porto
alegre.

Capital do Rio Grande do Sul, Porto Alegre ocupa uma area de 496.684 km?, onde 30%
sao destinados para a atividade rural. Interligada as rodovias federais BR-290 e BR-116,
a cidade possui localizagdo privilegiada. Ponto estratégico no Mercosul, é o centro
geografico das principais rotas do Cone Sul, equidistante tanto de Buenos Aires e
Montevidéu quanto de S3o Paulo e Rio de Janeiro.
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Porto Alegre tem o maior aeroporto do estado, o Aeroporto Internacional Salgado
Filho, que recebe um movimento médio de 174 vbos de aeronaves programados por
dia. Cerca de 6,1 milhdes de passageiros por ano utilizam o aeroporto.

E interessante notar que Porto Alegre é um dos maiores centros médicos no Brasil e
possui o primeiro hospital especializado em transplantes da América Latina, Dom
Vicente Scherer Hospital (inaugurado em 2002), e o Moinho dos Ventos, um dos cinco
hospitais brasileiros na lista dos melhores do mundo.

¢ Porto Alegre

Porto Rio Grande do  Participacdo de Porto

Alegre Sul Alegre no RS
Populagdo (habitantes) 1.409.351 10.693.929 13%
PIB per capita RS 26.312 RS 19.778 33% maior
PIB (milh&es) RS 37.788 RS 215.864 18%
Nr. De Empresas 85.922 470.987 18%

Fonte Censo IBGE 2010

Algumas informacgbes importantes:

v" A economia de Porto Alegre & baseada principalmente no setor de servicos,
principal demandante de areas de escritorios.

' PIB de Porto Alegre

PIB de Porto Afégre por Setor
Econémico
(R$ Milhdes)

Agropecuario « Industnal mServigos « Governamental
Fonte: IBGE

v Este setor representa 71% do Produto Interno Bruto (PIB), o equivalente a RS 26,9
bilhdes.
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v Atualmente, a cidade possui 13 shopping centers e 9 hipermercados,
demonstrando poder consumidor de seus habitantes — a renda per capita do
municipio é superior a média nacional e estadual.

v Porto Alegre se destaca por ter o segundo mais alto IDH (indice de
desenvolvimento humano) entre as capitais brasileiras, atras apenas de
Floriandpolis.

v Serd uma das 12 sedes da Copa do Mundo 2014 e receberd mais de US $ 5 bilhdes
em investimentos em infraestrutura e servicos ao longo dos proximos cinco anos,
atraindo empresas dos mais diversos segmentos.

2.6 Analise da Demanda

De forma a quantificar e analisar se a demanda existente pelos produtos e servicos
oferecidos no Cais Maua é adequanda, foi contratado um estudo de uma consultoria
internacional  especializada, Colliers International. A  empresa realizou
levantamentamento in loco na cidade de Porto Alegre e preparou um relatdrio com
diversas informagdes de mercado para as principais unidades comercais do Cais Maua:
(i) Demanda para escritérios Comerciais; (ii) Demanda para Hotel; (iii) Demanda para
Shopping Centers; e (iv) Demanda para centro de eventos. De maneira Geral, pode-se
dizer que a conclusdo foi extremamente favoravel ao projetos em todos os mercados,
demonstrando a caréncia da cidade por alguns servigos, inclusive.

Os detalhes sobre o estudo de demanda elaborado pela Colliers International podem
ser verificados no Anexo 1.

3. MODELO DE EXPLORAGAO COMERCIAL

O modelo de exploracdo comercial (gera¢do de receitas) adotado pela PCMB inclui
venda de direitos de exploracdo (cessdo de uso e superficie), aluguel (simples ou &tipo)
de determinados espagos e participacdo acionaria da PCMB em alguns
empreendimentos. Desta forma, procura-se maximizar a geracdo de valor para a PCMB
no longo prazo e, concomitantemente, garantir um fluxo de recursos inicial que
viabilizam os investimentos necessarios. O modelo de exploracdo de cada unidade
comercial é apresentado a seguir:

3.1 Armazéns

O modelo comercial adotado na regido dos armazéns serd o de aluguel (simples ou
atipico) das areas. Desta forma, o operador realizard um desembolso mensal pelo
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direito de uso comercial de determinada drea, sendo responsavel por aquele espaco
durante a vigéncia do contrato.

3.2 Shopping Center

Andlises iniciais indicam que o modelo mais interessante a ser adotado no
empreendimento do Shopping Center é o participativo, ou seja, a PCMB “aportard” o
direito de wuso do terreno em uma SPE constituida especialmente para
desenvolvimentod do Shopping, assim como parte do investimento, enquanto que o
operador do shopping realizara o restante dos investimentos necessarios. Conforme
negociacdes, a PCMB contara com uma participacdo acionaria relevante na SPE e
recebera dividendos da mesma apds o periodo de construcdo do Shopping.

3.3 Business Park

O modelo comercial a ser adotado no empreendimento do business park é
caracterizado pela venda dos direitos de exploragdo diretamente ao operador
interessado. Tal modelo representa um grande ingresso de recursos para a PCMB no
curto/médio prazo, tendo em vista que as negociagdes com o operador interessado
incluem o pagamento total da cessdo da exploracdo comercial em um prazo de 12
meses. Tal ingresso de recursos sdo esséncias para o desenvolvimento das obras de
urbanizacdo e infraestrutura necessarias.

3.4 Centro de Eventos

O modelo comercial adotado no centro de eventos serd semelhante a aquele adotado
no business park, ou seja, realiza-se a venda direta dos direitos de exploracdo & um
operador interessado. Esta previsto o ingresso dos recursos em um prazo de 12 3 24
meses.

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Esta sessdo do presente estudo tem por objetivo apresentar uma projecdo dos
resultados econémicos e financeiros a serem atingidos pela PCMB, utilizando-se como
base as informacgdes descritas nos paragrafos anteriores e determinadas premissas
descritas abaixo.

4.1 Principais Premissas

As principais premissas adotadas na modelagem dos resultados da PCMB encontram-
se destacadas a seguir:

4.1.1 Premissas macroecondémicas
14
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Os principais premissas macroeconomicas utilizadas na proje¢do de resultados da
PCMB encontram-se na tabela 2 abaixo. As projeces dos indicadores financeiros
foram obtidas através de consulta ao sistema de expectativas do Banco Central,
divulgado no endereco
https://www3.bch.gov.br/expectativas/publico/consulta/serieestatisticas.

Premissas Macroecoomicas

Selic Média no periodo 8,5%| 7,6% 9,0% 9,0%
IPCA 5,15% 5,60% 5,10% 5,00%|
1GPM [ 8,21% 5,00% 5,00%) a,ssw,i
Rresimento anual PIB (Real) | 1,00% 3,00% | 4_,20‘3.’:{777 -1,.12'?:.i

Fonte: Sistema de Expectativas do Banco Central

Os valores dos indicadores utilizados apods o0 ano de 2016 sdo os mesmos do ano 2016,
uma vez que o sistema de expectativas ainda ndo contemple valores apds este
periodo.

4.1.2 Preco de Venda dos Direitos de ExploragGo

A PCMB tera como principal fonte de receita nos seus primeiros anos de
funcionamento a receita oriunda da venda dos direitos de exploracdo de determinadas
areas do Cais Maua. Segundo o plano de negdcios atual, as dreas cujos direitos de
exploracdo serdo integralmente vendidos serdo:

a) Business Park: Conforme negociagdes ja em curso com a empresa NSG Capital
(gestora de recursos que possui exclusividade na compra do direito de
exploragdo), o valor de venda dos direitos de exploracdo da area do Business
Park sera de RS 59.000.000,00 (cinquenta e nova milhdes de reais), data base
Dezembro de 2012, os quais devem ser pagos em um prazo de 12 meses apds a
assinatura do contrato.

b) Centro de Eventos (Area do Frigorifico): Conforme informacGes repassadas
pelos controladores da PCMB, ja existem conversas bastante adiantadas com
uma renomada empresa de eventos (sediada em Porto Alegre) para a venda
dos direitos de exploragdo da regido do Frigorifico no valor de RS 9.000.000,00
(nove milhdes de reais), a serem pagos no prazo de 4 anos apds a assinatura do
contrato.

c) Centro de Eventos (Area para Universidade): Adicionalmente & venda dos
direitos de exploragdo da regido do Frigorifico, estd sendo planejada a
concessao (mediante pagamento) do direio de construcdo de uma universidade
na mesma Doca. Os valor a ser cobrado inicia-se com um “aluguel mensal” no
valor de RS 18.000,00 no primeiro ano do contrato, evoluindo
progressivamente para RS 35.000,00 no quinto ano do contrato e, apds este
periodo, sendo reajustado pelo IGPM/FGV.
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d) Centro de Eventos (Area para Hotel): Adicionalmente a venda dos direitos de
exploragdo da regido do Frigorifico, estd sendo planejada a concessdo
(mediante pagamento) do direio de construcdo de um Hotel na mesma Doca.
Os valor a ser cobrado inicia-se com um “aluguel mensal” no valor de RS
10.000,00 no primeiro ano do contrato, evoluindo progressivamente para RS
25.000,00 no quinto ano do contrato e, apos este periodo, sendo reajustado
pelo IGPM/FGV.

A tabela 3 abaixo resume o ingresso esperado de recursos oriundos da venda dos
direitos de exploracdo nos primeiros anos da PCMB:

_Receitas com venda de direitos de ex|

2013p

2014p 2015

Direitos de Exploragdo ‘ 51.250.000 2,586,000 2.682.000‘ 2.773.000‘ 624.000 720.000
Business Park 59.000.000‘ 0 0| 0 0 0
Area do Centro de Eventos (Frigorifico) . 2.250.000 2.250.000 2.250 uuu: 2.250.000) ] 0|
Area do Centro de Eventos (Universidade)| 0 216.000/ 264.0001 312,000, 360.000 420,000
Area do Centro de Eventos (Hotel ) | 0 120,000 168.000] 216.000| 264.000 300,000

Fonte. PCMB

4.1.3 Aluguel da Area dos Armazens

A drea dos Armazéns contard com investimentos para revitalizagdo a serem feitos pela propria
PCMB, tendo em vista os compromissos assumidos por ocasido da licitagdo da drea. Desta
forma, a receita obtida nesta area sera realizada através da assinatura de contratos de aluguel
com os operadores dos espagos. A tabela 4 resume o prego de locagéo definido pela PCMB
para cada Armazén, considerando o mix esperado, a necessidade de instalacio de areas
culturais e a metragem de cada Armazén.
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Receitas com aluguel dos Armazéns

Intervalo Alugiel

Alugual

A m2mes ma/nes Por més Por Ang
Armazén AB 2100.00 44.50 48 100.800,00 1.209.600,00
Armazén AS 2.363,00 2 063,00 44.50 a8 99,024,00 1.188.288,00
Armazén Ad 2.370.00 2070,00 44.50 A8 99,360,00 1.192.320,00
Armazén A3 237700 207700 - . . .
Amazen A3 - Loja 2 000.00 44-50 48 96.000,00 1.152.000,00
Armazen A3 - Café 77.00 65.72 ) 5.236,00 62.832,00
Armazén A3 - Terrago Café 60 00 A4 44 2.640,00 31.680,00
|Total 49.510.00 10.447.00 403.060,00 4.836.720,00
Armazeén A2 237800 2279.10
Armazen A2 - Loja 2 200,00 a0.45 43 94.600,00 1.135,200,00
Armazén A2 - Calé 76.10 B65-72 &8 5.378,80 B4 545,50
Armazén A2 - Terrago Café B0.00 a4 ) 2.640,00 31.680,00
Armazen A1 o 236900 227055 4048 43 | 97,633,65 1.171.603,80
Total 4.747.00 6.888,75 200.252,45 2.403.029,40
Armazen A - "Aluguel Politico” 1.246.00 1186,20
Armazen A - Zona Cultural 666,20 1 5.569,60 66.835,20
i Lab { 250+ 250) 500,00 1 8,000,00 96.000,00
Ponica 480,00 460,00 fl 3.680,00 44,160,00
Armazen B - "Aluguel Politice” 1.243,00 1193,35 - -
Armazen B - Zona Cultural 683 35 5.,546,80 BE.561, 60
Armazén B - Centro Gualba o _500.00 i _8.000,00 __96.000,00
Total 2.949,00 5.239,10 30.796.40 369,556,80
Edificio SPH ("Hetel Boutique”) 2.800,00 248000 16 39,680,00 476,160,00
AmazénBl 2.363,00 2.264 85 16 36.237,60 434.851,20
Total Hotal Bouti 5.163,00 4.744.85 75.917,60 911.011,20
Armazen B2 2.367,00 226865 65.85 72 163.342,80 1.960,115,60
Armazen B3 (drea ivie terminal H) 984 a34 B5-85 72 67.271,40 B07,256,80
Tarragas e 850 44 44 41.800,00 501.600,00
Total 3,351 3,203 230.514 2.767.370
TOTAL 2_5.71 9,50 30.522.68 911.140,65 11.789.287,80

Fonte: PCMB

4.1.4 Participacdo Aciondria no Shopping Center

Segundo as andlises e pesquisas de mercado realizadas pela PCMB, a participacdo acionaria no
empreendimento do Shopping Center gera mais valor para os acionistas da PCMB no longo
prazo , comparativamente ao aluguel simples da drea. Desta forma, de acordo com as
primeiras conversas com operadores de shopping centers no Brasil, estd sendo negociada uma
participacao de cerca de 50% no empreendimento, porém, com uma participacio de somente
30% nos investimentos necessarios (“capex”) equivalentes, Tal participagdo reduzida no capex
ocorre devido ao fato de a PCMB, como sdcia do empreendimento, estar aportando o direito
de exploracdo comercial da drea no empreendimento, sem custo.

Para a projecdo dos resultados do empreendimento Shopping Center, foram utilizadas diversas
informagGes de mercado, dentre as quais deve-se destacar:

i) Custo de construcdo (RS/ABL) de RS 5.213,63, conforme obtido em informacdes
publicas da operadora lguatemi a respeito de seus investimentos (Tabela 5 abaixo):
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Custo de Construgdo de Novos Shoppings da Iguatemi

lguatemi
Jundiai

lguatemi
SIRP

lguatemi
Espanada

lguatemi

Ribeirao

ABL Total (m2) 44.116,0 43853 34600 30000
Investimento Orgado (RS milhes) 269,6 311,3 1351 112,2
Custo de Construgao - RS/ABL 6.111,16 7.098,72 3.904,62 3.740,00
Média (R$/ABL) 5.213,63

Fonte: Iguatemi

Receita Total por ABL de RS 1.209,90 por ano, conforme receita obtida com o
empreendimento do Shopping Praia de Belas, em Porto Alegre,, cujo perfil, localizacio
e tamanho sdo semelhantes ao empreendimento a ser construido no Porto Cais Mau3.
A tabela 6 resume as informacdes levantadas a respeito do Shopping Praia de Belas:

ii)

- Receita - Iguatemi Praia de Belas

;” _Receita - lguatemi Praia de Belas
ABL 30.081
Receita Total em 2011 (RS) 36.395.000
Receita Total/ABL - (RS/ano) 1,209,90

Fonte' Iguatemi

Demais informagBes a respeito da projecdo de resultados sdo demonstrados na tabela 7
abaixo:

Projegao _ Resultado — Shopping Center Cais Maua
2015p 2016P

2017P 2018p

Receita Bruta (Shopping) p/ Holding 58.391.0531 23.738.815! 26.027.542 25.601.279f 27.095.236 28.674.967
% e Participacdu da Cais Maua 50| SU%} 50%| SO%j 50% 50%
ABL disponivel 30.650 30.650 30.650 30.6501 30.650 30,650
Taxa de ocupagéo | 85% 90%| 95%| %%i 97% 98%
ABLalugado (mil) 1 26,053 27.535) 29.118| 29.424| 29.731| 30.037
Receita das Lojas + Estacionamento J 38.624.607 | 42.880.129 47457583/ 50.283.058: 53.270.971 : 56.430.434
Taxa de Cessao (Luvas) | 78.157,500] 4.597.500 4.597.500 919.500] 919.500 919.500

Margem NOI (Shopping) i 88% 88% 88%| 88%| 88% B7%

Repasse para Holding (Shopping) - | 51.384.127  20.890.157 22,904,237 | 22,529.125| 23.843.807|  24.947.221

Fonte: PCMB

Atabela 8 abaixo resumento as informagdes sobre os investimentos necessarios:
| 1. Capex — Shopping Center

ABL Disponivel (m2) 30.650
Custo de Construcdo / ABL (RS) 5.214
Capex Total (RS) 159.797.621
% do Capex sob resonsabilidade PCMB 30%
Capex da PCMB (RS) 23.969.643
"Valor do Terreno” (RS) 55.929.167

Fonte: PCMB
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4.1.5 Investimentos de Urbanizagdo e Infraestrutura Necessdrios

De acordo com as informag0es levantadas pela equipe técnica da PCMB, os custos de
urbanizacdo e infraestrutura (incluindo restauracdo dos armazéns) sob
responsabilidade da PCMB sdo baseados nos custos médios de construgdo
encontrados no mercado para estes servicos (base custo-unitario). A tabela 9
apresenta os custos estimados (todos os investimentos ocorrem em 2013 e 2014):

Investimentos em Urbanizagdo e Infraestrutura (R$)

2013P
Armazéns Proprios ’ 42,446,845 -18.191.505 |
Urbanizacdo - -30.000.000{ -10.000.000
Acessos | -20.000.000/  -10.000.000!
Translado SPH { -10.000.0005E 0
e LA —

4.1.6 Custos de Outorga, Administrativos e Demais custos da PCMB
Os demais custos operacionais da PCMB sdo estimados de acordo com a tabela abaixo:

Custos e Despesas Operacionais - PCMB (R$)

2016P:

200p  2013p 2014p  2015p 2
4990393 -5.232.42

-1.844.769 -12.832.211' -7.318.5701 -6.056.547
| -7.835.272 -2.470.461 | -1.295.992' 0

Despesas Operacionais da Holding

i

Despesas de Projeto ] -1.111.029

Outorga [ -75.000| -300.000 -315300; 0& 0

Seguros -82.446 195.663 -205.642| -215,924| -226.396J -237.37
Despesa com Pessoal : A351.333i -1.496.943 | -1 .573.2871 -1.651.952 ~1.732.071] -1.816.07
Assessoria Juridica | -212.050 500585 132.000] -138.600 -145322] -152.37
Despesas Administrativas e Qutras f -12.911 -2.222.0483 -2.335.372; -2.452.141 -2.571.0695 -2.695.76
Marketing 0 -172.700 -181.508] -190.583 -199.3265 -209.51
Prov, para Contingéncia | 0! -100,000' -105.100/ -110.355 -115.707| -121.31

Fonte. PCMB

4.1.7 Financiamento

Considerando as necessidades de investimento da PCMB, especialmente o montante
necessario para realizar as obras de restauracdo do armazéns e o investimento
necessario no Shopping Center, foi considerado no modelo de projecdo um
financiamento no valor de RS 75 milhGes. Tal valor representa uma apenas uma
estimativa do volume necessario até o presente momento, podendo variar para mais
ou para menos conforme ocorram as vendas dos direitos de concessdo das areas. O
custo do financiamento foi estimado em uma taxa nominal de aproximadamente 12%
a.a. (cerca de 7% de juros real mais inflacdo), o que esta em linha com as taxas
praticadas no mercado para este tipo de empreendimento.
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4.1.8 Custo de Capital

Objetivando-se encontrar uma estimativa de valor para a PCMB, foi calculado o custo
de capital para o acionista (ke) relativo ao negocio. A tabela 11 abaixo resume os
principais indicadores utilizados para célculo do custo de capital:

Taxa de Desconto
Ke (cost of capital ) - em RS
Ke (cost of capital ) - em USS
Taxa Livre de Risco LP
Risco Pais
Prémio de Mercado (equity premium)
Beta Alavancado
Beta Desalavancado
Divida/Equity
Tarifa de Imposto

Inflagdo EUA
Inflagdo Brasil

Fonte' PCMB e outros (conforme tabela)

4.2 Resultados Encontrados

14,27%
14,27%
11,31%
2,50% T-bond americano 30 anos - Jornal Valor Economico
1,10% www.damodaran.com - Country Risk Premium
5,80% www.damodaran.com - Arith, Historical Risk Premium - 1928-2012
1,33
1,00 Beta em linha com o mercado (nenhum setor se enquadra)
0,50
34,00%

1,80% US Department of Labor - 12 months CP1 Nov-12 -www.bls.gov/news release/cpi htm
4,50% Centro da Meta Inflagdo de Longo Prazo

As tabelas 12 e 13 a seguir apresentam os principais outputs da projecéo financeira de
resultados da PCMB, tomando-se como base as premissas descritas acima. Vale
ressaltar que estes resultados representam apenas uma estimativa de valores futuros
e, desta forma, podem ndo se materializar conforme o esperado tendo em vista
modificacdes do atual plano de negécios e/ou alteragbes macroecémicas que por
ventura alterem a demanda pelos servicos oferecidos na regido. As projecdes para os
anos apos 2018 encontram-se na planilha em anexo a este estudo.
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Projecéao PCMB - Demonstrativo de Resultados I
2012p 2013P 2014p 2015pP

Despesas Operacionais da Holding -1.844,769 -12.832.211: -7.318.670  -6.056.547 -4.990.393 -5.232.427/ ~5.486.200
Despesas de Projeto -1.111.029 -7.835.272 -2.470461 -1.296.992 Ql 0l 0
Outarga -75.000 -300.000 -315.300 Di 0| ol 0
Seguros -B2.446 | 195,663 -205.642 ~215.924 | -226.396 -237.376| -248.889
Despesa com Pessoal 351333 -1.496.943 -1.573.287| -1.651.952/ -1.732.071 -1816.077| +1.904.157
Assessoria Juridica 212050 -5p9.585] -132.000)  -138.600 -145.322 -152.370| -159.760
Despesas Administrativas e Outras ‘12‘911‘ -2.222.DdB| -2.335.372 -2.452.141 -2.571.069 -2.695.766 | -2.826.511
Marketing Ui -172.700| -181.508 -190.583 -199.826 -209.518 -219.680,
Prov. para Contingéncia UJ‘ -100.0(}0‘ -105.100 -110.355 -115.707 -121.319; 127,203
Depreciagdo (4% aa.) Di [} a -4.984.3201 -5.226.059 -5479.523| -5.745.280

{ |

Lucra Operacional (EBIT) i -1.!!44.?69;r 48.417.789 1,161,974 55.404,013 26.430.827 15.424.896! 26.286.273

margem (%) - 78,05% | 13,70% 83,38% 72,12% 71,16% 70,06%

|

EBITDA r -1.44.759" 48.417.789 1.161.974 60.388.332 31.656.886 31.904.419 32.031.552

margem (%) - ! 79,05% 13,70% | 90,88% 86,38% 85,91% [ 85,38%

Resultado Financeiro r IJL 0 775578 -2.103.483 -956.298 490.761 2.029.321
Despesa Financeira 0‘ 0 0 -5.847.450 -5.486.072 -5.028.548 -4.460.631
Receita Financeira o 775.578 3743967 4,529,774 5.519.309 6.489.952
Remuneragdo (Selic) : 1 8,96% 9,00%: 8,50% 8,50% 8.50%!

| | |

Lucro antes do IR (EBT) [ -1.844.769 r 48.417.789| 1.937.551  53.300.530 ‘ 25.474.528 26.915.557‘I 28.315.593;

| | |

(-} Imposto de Renda & CSLL r 0 0 658767 18122180 8661340 9151323  -9.627.302

I

Lucro Liquido -1.844.765|r dB.Al?.TSSi 1.278.784| 35.178.350 16.813.189 17.764.334 18,688.292

margem (%) | 79% 15% 53% 46% 8% 50%

Fonte PCMB

. | Projecdo PCMB - Fluxo de Caixa (R§)
Fluko de Caixn 2012P 2013p

[ ‘ | |

Fluxo de Caixa Operacional - -1.844.769 48.417.789 1.278.784| 40.162.670 22.039.248‘ 23.243.857 24.433.572:

Lucro/Prejuizo liquido -1.844.769 48.417.789 1.278.784| 35.178.350 16.813.189 17.764.334 18.688.2925

Vartagdo Monetaria 0 0 0 0 Dl 0 Ui

Depr. e Amart, 0 0| 0 4,984,320 5.226.059 5479523 5.745.280|

var. NCG . 0 0 0 0 0 u" 0

| } '

Fluxo de Caixa de Investimento | 0| -79.637.738, -44.970.255 0 -1.045.212 | -1.095.905 -1.149.056 |

Capex - Construgdo 79.637.738 44,970,255 0 0 DJ o

Shepping -7.190.893 -16.778.750 0 Ur 0| 0

Armazens Proprios L -42.446.845  -18.191.505 0 D‘ 0: 0

Urbanizagdo -30.000.000 -10.000.000 0 0 0l 0

Acess0s -20,000,000  -10.000.000 0 0 n! 0

Translado SPH -10.000.000i 0 0 D‘ Dl D‘

Capex - Manutengdo 0| 0 0 -1.045212, -1.095.905 -1.149.,056

| | | l | ;

Fluxo de Financiamento | 3.500.000, 81.500.000 0| -8.787.779 -9.858.965  -11,060.724 -12.408.970

Novas Dividas/Amortizagdo | o 75.000.000 0 8787779,  -9.858.965 -11.060.724| -12.408.970

Integralizagiio de Capital/ Dividendos | 3.500.000 6.500.000 0 0 0 0 0]

Payout ratio | 0% v 0% 0% 0% 0%| 0 "'

| |

Fluxo de caixa (RS 000) ) 1_.555.231__: 5qg_qu.as4i -43.691.471 31;74.39_1‘ 1;.135.@71: :11.03?.;293’ _10.375.545!

Saldo de caixa (RS 000) 1655.231| 51.935.282 8.243.810 39.618.701  50.753.772 s1.sai.oq;.} 72,716,546
Fonte: PCMB
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A tabela 14 a seguir apresenta uma estimativa de valor (valuation) para a PCMB
considerando-se o fluxo de caixa gerado e o custo de capital descritos acima:

Projecao PCMB = Fluxo de Caixa para o Acionista e Equity Value (R$)

Fluxo de Calia Descontato 20120 2013p 201ap 2015p 2016P 2017p

Fluxo de Caixa Para o Adonista (FCFF) 11844769 43780051  -43.691471 31374891 11135071  11.087.229  10.875.545

Fator de Desconto 1.0 11 13 1.5‘ 17| 19| 22

Valor Presente 844769 38310041 33462630 21020421  653L603  SE9LSE2 48882
{

Valor do Equity (RS) 145.214.095 J

Fonte: PCMB

Desta forma, estima-se para o equity value da PCMB o valor de aproximadamente RS
145 milhdes de reais.

5. ANEXOS

5.1 Anexo 1 - Estudo de Demanda — Colliers International

5.2 Anexo 3- Planilha de Projegdo de Resultados
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RELATORIO DE RATING DE GESTAO
NSG CAPITAL ASSET MANAGEMENT S.A.

I. RATING DE QUALIDADE DE GESTAO

O rating de Qualidade de Gestio reflete a opinido de LFRating sobre a qualidade geral de
gestio praticada por uma empresa, neste caso uma administradora de recursos, no que tange
s administrativas ¢ procedimentos operacionais. Diferentemente dos sz
radicionais, que buscam avaliar a capacidade de pagamento de obrigagoes por parte do emissor,

As suas caracteristic

o ratig de qualidade de gestao tem um enfoque preponderantemente qualitativo, analisando,
atcavés de entrevistis com os sacios ¢ responsaveds pelas diversas dreas, a estrutuna organizacional,
aqualificacio de seus principais executivos, bem como as priticas ¢ os procedimentos adotados
de controles, reenologia de informagio, gestio ¢ gerenciamento de riscos,

I1. NOTA DE RATING
O Comiuté de Riseo de LFRating, em reunioes realizadas nos dias 29.ago.13 ¢ 25.5¢1.13,
atribuiu a classificaciio LEg3+ i NSG Capital Asset Management S.AL (NSG ASSET). Empresas
classificadas como LE3+ apresentam BOA qualidade de gestao, caracterizada por bom nivel de
gerenciamento e de controles.

I11. FUNDAMENTOS DA NOTA DE RATING
O pating LEFg3+ atribuido a NSG ASSET reflete nossa avaliagio baseada nas informagoes
encaminhadas pela gestora ¢ reforcada na reuniao realizada na empresa, com a presenca dos
SEUS CXCCUvOos,
Dentre o principais farores gue influenciammoa classificacio LFg3+, cabe destacar:
1 Gestora de Fundos de Tnvestimento bem estruturada ligada ao Grupo NSG, contando
com profissioniis experientes de mercado e boa formacio académica.
2 A filosofia de gestio da NSG ASSET, baseada em processos bem elaborados de andlise
aciao de critérios bem definidos ¢ manualizados de

de cendarios econdmicos, além da unlis

anilise de eredito ¢ de ativos, fundamentais para a estratégla de gestao dos Fundos,

3 A realizacio periodica ¢ documentada de Comites diretor, de investimento, de erédito ¢
de riscos globais, procedimentos necessdrios para o adequado monitoramento dos
processos de pestio.

O comprometimento direro do prineipal socio com as estratégias e atividades da gestora,

5 Apolitea de segregacio fisica de atvidades de gestio, administragio ¢ custodia, adotando
priticas independentes de pestao de riscos de ligquidez, mereado ¢ operacional, além da
utilizagio de sistemas proprios de controle dos Fundos.

6 Os procedimentos de melhores priticas de gestio, controles internos, de riscos ¢ omplane
bem formalizados arravés de manuais ¢ codigos, sendo periodicamente revistas através
da realizacio de Comités,

7 Agrade de onze Fundos abertos e fechados de renda fixa ¢ multimercados, teés FIPs ¢
um FIL atendendo prncipalmente ao perfil de investidores institucionais ¢ interessados
em gestio mais conservadora,

§ O foco na gestiao e na oferta customizada de novos Fundos, necessitando dispor de

politicas comerciais proprias em fungio da ampliacio prevista do volume de recursos

geridos ¢ da maior disponibilidade de canais de disteibuicio de mercado dos Fundos,

L2013 par Lopes Filho & Associados, Consultores de Investimentos Lida,
Towdos os diveitos reservados conforme Lei 9.610/98,
| ersian2
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RELATORIO DE RATING DE GESTAO
NSG CAPITAL ASSET MANAGEMENT S.A.

A prestagio dos servicos de administragio, distribuicao ¢ cusiddia dos Fundos, realizada
por empresas do Grupo NSG (NSG Capital Servigos Financeiros DTVMSA, - [NSG
DTVM] e NSG Positiva CCTVM S - [NSG POSTTIVAJ), além de servicos tercetrizados
realizados pela Caixa Beondmica Federl (CAIXA), Banco Bradesco S.A. (BRADESCO),
Banco Tan S.AL TTAU) ¢ BNY Mellon Servigos Financetros DTVM SA. (MELLON),
A participacio da Ernst & Young Terco Auditores Independentes (KRNST), a Parcker
Randall Brasil (RANDALL), 1 Horwath Bendoraytes Aizenman & Cia, (HORWATH) ¢
KPMG Auditores Independentes (IKPMG) como responsaveis pela andirora externa
dos Fundos.

Suz adesiio as exigéneias regulardrias da Comissio de Valores Mobilidrios (CVM) ¢ ao
Caodigo de Autorregulagio da Associcao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros ¢ de Capitais (ANBIMA).

Politica de bom relacionamento com os investidores, disponibilizando relatdrios
periodicos de acompanhamento das estratégias ¢ posicoes implementadas nos Fundos,
atraves de emaes, cartas do gestor aos investidores ¢ informacoes disponibilizadas no sz
da NSG ASSET,

\ evolugio de Receitas orundas das taxas de administeacio ¢ de performance de Fundos,
em funciio do crescimento do volume de recursos sob pestio, apesar do crescimento de
custos ¢ despesas regtstrado em 2012, relacionadas com ampliagio da equipe de
colaboradores ¢ da contratacio de novos servicos de consultora.

A existéneia de uma politica implementada de acesso dos colaboradores a participacio
acioniria da NSG Consultores Associados Lida, (NSG CONSULTORIES) a partir da
avaliacio dos resultados obrdos pelo [n‘ui“[ssinunl, permitindo maior retencio de novos
profissionais, apesar da concentracio da totalidade das acoes da NPF Parricipacoes 5.,
(NPFPAR), contradora integral da NSG ASSET, por parte de apenas um sécio,

A previsio de ampliacio dos volume de recursos sob gestio (oriundos, principalmente,
de Fundos de Pensio ¢ RPPS), através da eriacao de novos Fundos abertos, novos FIPs
¢ um Fundo Imobiliaro, conforme detalhado em seu plano de expansio,

A necessidade de ampliacao da estrutura fisica da NSG ASSE'L em funcio do plano de
expansio de suas atvidades que encontra-se em fase de implantacio, o que unplicari na
contratacio de novos profissionais com perfil de gestiio, assim como a consolidaciio da
separacio fisic das dreas de gestio, controles internos, custGdia ¢ administeativa,

€ recente historico na NSG ASSET da maior parte dos colaboradores diretamente
envolvidos coma gestao dos Fundos, justificado pelas contratactoes realizadas a partie de
2012 em fungiio da diversificacio das agvidades da gestora,

A concentracio das atividades de divetor de recursos de terceiros ¢ admunistrador de
cartetras de valores mobiliarios no Gnico gestor da empresa (apesar da previsio de
contratagio de mais um gestor), assim como da coordenaciio dos gerentes responsiveis
pelas arividades de contabilidade, tesouraria, marketing, RELCTT ¢ servigos gerais
concentrados no diretor administeativo,

O reduzido historico de atividades como gestora de Fundos aberros, apesar de sua
experencia como gestora de Fundos fechados ¢ FIDs desde 2007

\ competiciio acirrada venlicada ni indistria de Fundos, em funcio do porte de recursos
geridos pela NSG ASSET ¢ pelo seu foco de desempenho diferenciado.

Arealizagio de investimentos na ampliacio da estrutura sica, dos canais de distribuiciio,

02003 par Lopes Fitho & Associados, Consultores de Investimentos Lida
Toddow vs direnos reservados conforme Lei 9610798,
| ervan:?

3/20




LFg3+

Fmpresas classificadas como
LFg3+ apresentam boa
qualidade de gestio,
caracterizada por bom nivel de
gerenciamento ¢ de controles,

O vating de Qualidade de Gestao
the Llrating ¢ foruado por duas
Jartes: a priveira ¢ resultedo de
it amplo processe analitico, qin
curnlve tinet diligéncia com os
Jrincipais executivas de gestdo da
enpresat classificade o unn
comiplete avaliagao docimental. -1
oult parte ¢ oriunda da araliagio
e i contide de rating, que define
o classtficagdo.

Analistas

Puitlo Frazdo
(55)21-2210-21352
Srazeo(@) ffrating.com

Joel Saut’ Awa Junior

(75) 2122102152
Joeketlfrating.com

Rating DEFINITIVO

Comiri OmiGiNnaL: 25510113
VAuno Ariz: 25.561.14

RELATORIO DE RATING DE GESTAO
NSG CAPITAL ASSET MANAGEMENT S.A.

VIII. RATINGS DE QUALIDADE DE GESTAO DE LFRating

O sating de Qualidade de Gestio reflete a opimiio de LERating sobre a qualidade geral de uma
empresa prestadora de servicos, no que tange as suas caracteristicas administrativas ¢
procedimentos operacionais, Diferentemente dos rafings radicionais, que buscam avaliar a
capacidade de pagamento de obrigagdes por parte do emissor, o razng de Qualidade de Gestio
tem um enfoyue preponderintemente Lluzllimlivn, analisando, através de entrevistas com os
responsiveds pelas diversas dreas, a estrutura operacional da empresa, a qualificacio de seus
principais executivos, bem comoas priticas ¢ os procedimentos adotados de gestao,

ESCALA DE RATING

Rating Defini¢oes de Ratings de Qualidade de Gestdo LFRating

LFg1 Impresas clssiiicadas como LEgl apresentam EXCELENTE qualdade de pestao, canacrervada por

altsama mivel de gerencimento ¢ de contrales

LFgZ ['mpresas chssfieadas como LEg2 apresentam MUITO BOA qualidade de gestio, ancterizada por alio

nivel de gevenermento ¢ de controles,

LFg3 Fmpresas classificadas como LEg3 apresentam BOA quahdade de gestio, caractenzada por bom nivel de

perenctamento ¢ e controles

LFg4 Pmpeesas clssificadas como LEgd apresentam REGULAR qualidade de pestio, casicienzada por suficiente

Ili\ l‘l dl' :.;U"L"Hl mmenio v IIl' [} IIEIIIII‘(“;

LFo5 Fapresas clssificadas como LEgS apresentm FRACA qualidade de gestio, canecteriada por baso nivel
g de gerencramento e de controles.

LFg6 Fmpresas classificadas como LEg6 apresentam MUTTO FRACA qualidade de pestdn, caracrenzada por

bamtssimo nvel de gerenenamento e de controles

LFe7 Fmpresas chisstficadas como LFg? apresentam PESSIMA qualidade de gestan, carncenzada por inexistenty
g perenctimento ¢ de controles

O Comr o wljetivn de estabeloer wnsa diferenceago entre enpresas cont diferencas dentra das vdrias faivas, LFRating
uttlhzua os sinats de + ¢ = apiir 4 nota vay faexer L2/ LEpd.
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ESTADO DO RIQ GRANDE DO SUL
GABINETE DD GOVERNADOR

ANUNCIA A EMISSAO DE ORDEM DE INiCIO DE OBRAS

0O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, no uso das
suas atribui¢des legais. e considerando a Licenga n® 21876/2013 emitida pela Secretaria
Municipal de Obras e Viagio da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, as plantas
apresentadas pela Porto Clais Maua do Brasil S.A.. por meio do Oficio PCMB 016-2013,
examinadas ¢ com parccer favorivel pela Comissdo Técnica Especial designada pela
Portaria n® 079, publicada ne Diario Oficial do Estado de 27 de maio de 2013, bem como o
Cronograma de execucio apresentado. conforme constante no Oficio 019-2012, por
intermédio da  Superintendéncia  de Portos e Hidrovias, representada por scu
Superintendente Pedro Homero Flores Obelar ¢ a empresa Porto Cais Maua do Brasil S.A.
— SPE. representada pelo seu Diretor André Albugquerque, ANUNCIA a emissio da ordem
de inicio das obras da Fase [ - restauro dos Armazéns Complexo “Cais Maua”, em
consondncia com o Edital de Concorréncia 001/201Z, apta a ser desenvolvida nos prazos
do cronograma apresentados pela Porto Cais Maud do Brasil S.A.

Porto Alegre,

TARSO GENRO,
Governador dp Estado.

I'E)/ lﬁ() FLORES OBELAR,

Superintendente da S.P.H.

/.

ANDRE A l.lﬁfERQUE,
Diretor da Porto Cais Maua do Brasil S.A. SPE.

CMOSMMELIANUNCHG DE INICIO D OBIRAS Cas Mau)
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[ LICENCA NUMERO 21876/2013

REQUERENTE: PORTO CAIS MAUA DO BRASIL S.A,

i LOCALIZACAQ DO IMOVEL: AV MAUA, 1050.

ESPECIFICACAC: LIGENGA PARA RE-ORMA SEM AUMENTO

DE AREA COM DEMOLICAD, RESTAURACAQ E CONSERVAGAQ,

CONFORME PRANCHAS ANEXAS E PARECER N°09/13 DE 22/04/13

DO COMPAC

RRT 882388 RRT 1148818 E ART §813538. /’,\

E.U. 002.316484.00.5 g‘.‘:':’
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